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Khuing hodng bat déng san cua Viét Nam c6 thé téi t& dén mirc nao?

Thi trwdrng bat ddng san chdi voi, lieu Viet Nam co thanh Trung Québc the hai?
130 ty déng ctru tro' nan nhan chay chung cw bi treo vi chinh quyén ‘can tinh toan’
Bay trung binh

Pé thi cho Tai chirc

Khing hoang bit déng san cua Viét Nam co thé toi té dén

murc nao?
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HA NOI, ngay 26 thang 10 (Reuters) — Mot ndm kho khan dbi vai linh
vuc bat ddng san cla Viét Nam da ching kién cac cong ty phat trién
bat ddng san khdng thé tra no 13i, trong bdi canh khiing hoang tin
dung do cac bién phap khdng dung luc cua chinh pha gay ra, mac du
cac rti ro lan tda da bj han ché.

Dragon Capital, Quy dau tw chii chot tai Vit Nam cho biét, mang bat
dong san co thanh tich té nhat trong thang trudc trén san giao dich
chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh, v&i mire giam gan 16% trong
thang.

biéu d6 da han ché hai ndm bién dong vé co phiéu clia cac nha phat
trien, lan rong sang trai phieu doanh nghiép hoi nam ngoai, anh hwdéng
dén hgat dong phat trien dw an va dé lai nhirng khu bat déng san “ma”
cao cap.

NHPNG CONG TY BAT DONG SAN NAO DANG GAP RAC ROI?

Novaland la cong ty phat trién bat ddng san niém yét Ién nhat gap kho
khan khi cd phiéu gidm hon 80% trong mét ndm, sau khi cong ty tré
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han thanh toan l4i trai phiéu trong va ngoai nwdc, gay ra tranh chap
v&i mot s6 chu no quoc té.

C6 phiéu cla cong ty bat ddng san niém yét I&n nhat — Vinhomes, mét
phan cla tap doan I&n nhat Viét Nam VinGroup, da gidm 6,2% vao thu
Sau xudng mirc thap nhat ké tr thang 3, sau khi cong ty nay phat
hanh trai phiéu chuyén déi méi dé tra no vay.

Theo VISRating, mét cdng ty thudc s& hiru mét phan ctia Moody’s, cac
cong ty chwa niém yét khac nhwng da khong thanh toan duoc cac
khoan no gan day bao gdm Hwng Thinh Corp, mét cong ty phat trién
bat dong san loén & mién Nam Viét Nam, va Van Thinh Phat, v&i chd
tich ciia cdng ty nay da bj bat trong mét cudc tran ap tham nhiing hoi
nam ngoai.

Céc tda nha tréng rdng v&i ndi that chwa hoan thién dang nam tro tai
“thj trAn Dia Trung Hai” ctiia nha phat trién Sun Group trén dao Phu
Québc, trong khi khung xwong ctia nhirng tda nha cao tang chwa hoan
thién dang nam canh nhirng tda thap cao sang dén & Ha Néi Ia do mot
cong ty phat trién khac, Sunshine, xay dung.

Va ap lyc dang gia tang, voi trai phiéu bat ddng san tri gia khoang 6 ty
USD sé dao han méi nam trong ndm nay va nam téi, gap gan ba lan
so v&i nam 2022.

RUI RO LAN TOA SE XAY RA NHU THE NAO?

Vao thang 9, Ngan hang Phat trién Chau A da canh bao vé kha nang
lan téa sang nganh ngan hang tlr nhwng bat thworng trong trai phléu

doanh nghiép va thi trrong bat dong san Viét Nam, mac du trai phiéu
gap kho khan chi chiém mét phan nhé trong téng tin dung ngan hang.

Jean Xavier clia S&P Global cho biét “khéng c6 nguy co lay lan 1&n”,
nhwng 6ng canh bao vé sy phat trién cham trong céac linh vue tiéu
dung quan trong va tac déng tiéu cuwc dén cac linh vue lién quan chat
ché& dén béat ddng san, nhw xay dwng va cac san phdm xay dung.

NGAN HANG NAO PANG Bl ANH HUONG NHAT?

S&P Global cho biét, mirc do gan két ctia hé thong ngan hang voi linh
vwe bat ddng san Ién toi khoang 25% tdng sb khoan vay, chu yéu
théng qua cac khodn thé chap, tuy nhién, ching khéng dwoc coi la ri
ro nhé c¢o viéc lam 6n dinh.



S&P Global cho biét, trai phiéu doanh nghiép dang chiém khoang 3%
tong so khoan cho vay cua cac ngan hang, trong do wéc tinh khoang
1/3 dén mot nira co lién quan dén tai san.

Céac ngan hang gan két nhiéu nhat v&i [inh vwe bat dong san 1a Ngan
hang Péng Nam A (SAB), Ngan hang Hang Hai (MB), Ngan hang
Thwong mai A Chau (ACB), Ngan hang Viét Nam Thinh Vwong (VP
Bgnk) va Sacombank, theo di¥ li€u nam 2022 dwgc VISRating trich
dan.

Trong sb nay, chi cé VP Bank dugc xép vao nhom ngan hang cho vay
nhiéu nhat.

KHUNG HOANG DA BAT PAU NHU THE NAO?

Céac nha phan tich dd 16i nhirng rac rdi toi t&é nhat cho mét chién dich
chdng tham nhiing kéo dai ma chinh quyén da day manh vao cudi nam
ngoai.

Ho coi vu bat git» ba Trwong My Lan, Cha tich Tap doan Van Thinh
Phat Holdings vao thang 10/2022 vi t6i gian Ian tai chinh, la bwé&c
ngoat khién niém tin sut giam.

Vu bat gitr nay tudn theo cac quy dinh cirng ran hon vé tinh minh bach
va phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng & dwoc théng qua vao
thang 9 ndm do, dong thi trung vai thei diém kinh té suy thoai, khién
chinh quyén budc phai dinh chi ching vai thang sau dé do thj trwdng
dong bang.

Viéc phat hanh trai phiéu bi dinh tré va cac khpén vay ngan hang
giam, khién chinh phu lién tuc thuc giuc cac t6 chirc cho vay tang
cwong tin dung.

VIET NAM CO LA MOT TRUNG QUOC MOI?

Trong khi cac bién phap khéng dung théi diém cla chinh pha Viét
Nam, n¢’ cao va tinh trang dw cung cua cac cong ty la nguyen nhan
gay ra nhwng kho khan cho [inh vwe bat déng san ¢ ca hai quoc gia,
thi diéu kién & Viét Nam khéac véi nwdce lang giéng.

Xavier Jean cua S&P cho biét, trién vong dai han cla Viét Nam la tich
cwe hon khi dan sb quoc gia nay tré hon va tang Io’p trung lwu ngay
cang mé& rdng sé khién nhu cau vé bat déng san & murc cao.



Ong néi thém, Viét Nam co tinh trang dw cung va dau co bat dong san
it nghiém trong hon khi so v&i Trung Quoc, trong khi dong gop cua bat
déng san cho nén kinh té Viét Nam cling nhé hon.

(1USD =24.606 dong).

Thi trwed'ng bat dong san chéi véi, lieu Viéet Nam co6 thanh
Trung Quoc thir hai?

27/10/2023
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Nhiéu khu cdn hé cao cép & Viét Nam xay xong bd khéng vi khéng cé nguwdi mua (Hinh
anh chi mang tinh minh hoa)

Bat dong san Viét Nam da trai qua mot nam lao dao khi chirng kién
cac cdng ty xay dwng tré han tra tién I&i ngan hang, trong bdi canh tin
dung that chat do cac bién phap khéng dung ltc cla chinh phd, mac
du rdi ro tac ddng day chuyén da dwoc han ché.

C6 phiéu bat dong san 1a nhém co thanh tich té nhat trong thang trwéce
trén thi trvong chirng khoan Thanh pho H6 Chi Minh, véi mirc giam
gan 16%, Dragon Capital, cong ty quan ly quy hang dau & Viét Nam,
cho biét.

Sw sut gidm nay la dién bién m&i nhat sau hai nam c¢b phiéu cla cac
tap doan xay dwng gap hén loan va dén ndm ngoai thi lan sang trai
phiéu doanh nghiép, gay kho khan cho viéc thye hien cac dw an va dé
lai nhirng tda nha ma von 1a khu cén hd cao cap.

Céng ty xay dwng nao dang chéi véi?

No Va Land la céng ty niém yét I&én nhat dang gép nan khi ma cé phiéu
cda ho da gidm hon 80% trong mot ndm, sau khi ho khong thé tra 13i
trai phiéu trong va ngoai nwéc khi dao han, khién ho gap bé tac voi
mét sb chd no qubc té.

C6 phiéu cla hang xay dwng bat ddng san I&n nhat dwoc niém yét
trén san chirng khoan, Vinhomes, cbng ty con cua tap doan Vingroup
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lon nhat nwéc, hom 27/10 da giam 6,2% xuénq murc thap nhét ké tr
thang Ba, sau khi ho phat hanh trai phiéu chuyen doi moi dé tim nguon
tien trang trai cac nghia vu.

Céc cbng ty chwa niém yét khac vé& ng gan day gom co Tap doan
Hwng Thinh, tdp doan xay dwng I&n & phia Nam va Van Thinh Phat
ma vi chi tich ctia ho da bi bat hdi ndm ngoai trong chién dich chdng
tham nhiing, theo VISRating, vén do Moody's s& hiru mdt phan.

Céc tda nha trdng tron véi ndi that dang dé & ‘khu phd Bia Trung Hai
cta chu dau tw Sun Group trén ddo Phu Quéc, trong khi khung swdn
cla nhirng tda nha cao tang chwa hoan thién nam bén canh nhirng tda
thap bong loang & Ha N6i do mét tap doan khac la Sunshine dang xay
dwng.

Va ap lwc dang gia tadng khi ma lwong trai phiéu bat ddng san tri gia
khoang 6 ty d6 la My sé dao han trong nam nay va nam toi, gan gap
ba 1an so v&i ndm 2022.

RUi ro lan sang cac nganh khac la bao nhiéu?

Hoi thang Chin, Ngan hang Phat trién Chau A da canh bao vé rii ro
khiing hodng bat dong san lan sang khu vwc ngan hang to nhirng bat
thuo’ng trén thj trwong trai phiéu doanh nghiép va thi trrong bat dong
s&n, mac du sob trai phiéu gap kho khan chi chiém mét phan nhd trong
tbng tin dung ngan hang.

Ong Jean Xavier ctia S&P Global cho biét ‘khéng cé nguy co’ 1&n vé
tac ddng day chuyén’ nhwng canh bao céc linh vwe tiéu dung chinh sé
bi cham lai va cac nganh lién quan chat ché v&i bat ddng san, nhw cac
san phdm xay dwng, sé bj tac dong tiéu cuc.

Nhirng ngan hang nao bi anh hwéng nhiéu nhat?

S&P Global cho biét mirc dé dinh liu ctia hé thdng ngan hang vao linh
vre bat ddng san chiém khoang 25% tdng tin dung, chd yéu thédng qua
cac khoan tin dung thé chap, tuy nhién khéng dwoc coi la rdi ro nhe
vao thi trwo'ng viéc lam manh meé.

Trai phiéu doanh nghiép chiém khoang 3% tong tin dung clia cac ngan
hén,g, S&P Global cho bi@t, ug’m tinh tr 1/3 dén mét nira trong so trai
phiéu nay co lién quan den bat ddng san.



Céac ngan hang dinh nhiéu nhat vao bat ddng san Ia Southeast Asia
Bank, Maritime Bank, Asia Commercial Bank, Vietnam Prosperity Bank
va Sacombank, di¥ lieu nam 2022 dwoc VISRating dan ra cho thay.

Trong sb nay, chi cé6 VP Bank nam trong s6 cac ngan hang cho vay Ién
nhat.

Hon loan bat dau thé nao?

Cac nha phan tich cho rang nhitng khé khan I&n nhat ¢ nguyén do 1a
chién dich chong tham nhiing kéo dai ma Bang Cong san da day
manh vao cudi nam ngoai.

Ho coi vy bat gitr ba Trwong M)”( Lan, Chu tjch Tap doan Van T,hinh
Phat, hoi thang 10 nam ngoai vé t6i gian doi phat hanh trai phiéu la
buwdc ngoat dan dén niém tin vao thi tredng giam sut.

Vu bat giir dién ra sau khi chinh quyén ban hanh cac quy tac khat khe
hon vé tinh minh bach va phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng 1&
héi thang Chin ndm ngoai, von xay ra vao luc kinh té tang trwdng
cham lai, do do gidi chirc budc phai ngwng thwe hién cac quy dinh nay
vai thang sau do, khi thi trwong dong bang.

Phat hanh trai phiéu da dinh tré va cac khoan vay ngan hang giam,
khién chinh phu lién tuc thuc giuc cac nha bang tang cwdng cho vay.

Liéu c6 phai la Trung Quéc méi?

Mac du cac bién phap khéng dung luc cua chinh phu, ganh ng cao cua
cac tap doan va cung vuot cau la nguyén nhan gay ra nhirng khé khan
cua Iinh vuwe bat ddng san & ca Viét Nam va Trung Qudc, diéu kién &
Viét Nam cé phan khac.

Trién vong dai han’é’ Viét Nam la tich cwe hon, Xavier Jean thugc S&P
cho biét, khi dan so tré hon va tang |&p trung Iwu tang tredng gite cho
nhu cau bat déng san & mirc cao.

Viét Nam c6 tinh trang dw thira nguon cung bat dong san va dau co it
nghiém trong hon Trung Quoc, 6ng noi thém, trong khi déng gop cua
bat déng san vao quy mé GDP ciing it hon Trung Quoc.

130 ty donqg cu tro nan nhan chay chung cw bi treo vi

chinh quvén ‘can tinh toan’
27/10/2023
VOA Tiéng Viét
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Vu chay chung cw o Ha NQI la vu chay thwong tam nhét & Viét Nam trong hon 20 ndm qua

Sé tién quyén gop dwoc hon 130 ti ddng hd tro cho cac nan nhan vu
chay chung cw & Ha Noi dén nay van chwa dwoc gidi ngan do chinh
quyén ‘can tinh toan chu dao’ mac du cac nan nhan dang trong tinh
canh khdn kho, theo tim hiéu ctia VOA.

Vu chay chung cu tw nhan & phd Khwong Ha, phwdng Khwong Dinh,
quan Thanh Xuan, Ha Noi, xay vao ntra dém 12/9 da gay hau qua
tham khoc véi 56 ngudi chét va 37 ngudi bi thwong.

Vu hoa hoan thuong tam nay da gay rung dong cho nguoi dan ca
nwoc voi nhieu phong trao quyén gop dwoc phat dong de gop phan
xoa diu nGi dau cho cac nan nhan va giup ho 6n dinh lai cuéc séng.

Uy ban Mat tran Té quéc cac cp & Ha Noi, co quan ding ra tiép nhan
tién ctru tro, da nhan dwoc tdng sb tién hon 130 ti dong & thei diém
dirng tiép nhan hém 16/10, t& Tudi Tré cho biét. Tuy nhién, mét sb to
bao khac cho biét sé tién nay chi co 110 ty dong.

Tuy nhién, ngoai khoan tién 6 ti dong da duoc chi khan cap dé ho tro
cac nan nhan 6n dinh ché &, cung cap nhu yéu pham trang thiét b
sinh hoat, dén nay sé tién con lai van bi chinh quyén Ha Naéi treo lai,
chwa phan phat cho cac nan nhan, bao chi trong nwédc dwa tin.

Tudi Tré dan I&i 6ng Nguyén Sy Truong - phd chi tich Uy ban Mat tran
Té qubc Ha Noi — giai thich rang phwong an gidi ngan sé tién da duoc
chinh quyén quan Thanh Xuan xay dwng xong nhwng ‘con chd y kién
cac nganh dé co sw thdng nhat'.

Ong Truong trvde d6 vao ngay 27/9 tirng ndi véi bao chi rang quan
Thanh Xuan con phai danh gia mdc dé thiét hai ctia tirng hoan canh,
tirng hod gia dinh m&i xay dwng dwoc phwong an hé tro ‘dang muc
dich, cé y nghia lau dai’.

NGi v&i Tudi Tré, ba Tran Phwong Linh, cha tich Uy ban Mat tran T
qubc phwdng Khwong Dinh dan ra nghi dinh ctia Chinh pha dé bién
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hd rang sau khi dirng tiép nhan, ho cé ‘20 ngay dé Ién phwong an hé
tro cho cac nan nhan’.

Do d6, phai dén ngay 6/11, tire la gan hai thang sau khi xay ra vu hoa
hoan thi chinh quyén ma&i cong bd phwong an chi tién nhu thé nao,
theo 1&i ba Nguyén Lan Hwong - chu tich Uy ban Mat tran Té qudc Ha
Noi dwoc Tubi Tré dan lai.

Ba Huong noi chwng nao cé phwong an phan bé tién ctru tro thi chinh
quyén sé giai ngan ‘ngay va cong khai’.

Bén canh xin y kién cac nganh, phwong an phan bo tién ctu tro' can
phai ch® lanh dao thanh pho Ha Noi phé duyét nira, ba Linh cho biét.

T& Cdng an Nhan dan cho biét cac nan nhan vu hda hoan ‘dang
ngong chd sb tién clru tro nay’ vi cudc sdng cta ho hién rat kho khan
sau khi ngon Itra da thiéu chay hét tai sédn cta ho va ho ciing méat di
cho &.

O Viét Nam, Uy ban Mat tran Té quéc cac cap |a co quan dieng ra tiép
nhan va diéu phdi cac hoat ddng ctru tro’ khi xay ra thién tai hay thdm
hoa.

Trén dién dan Quoc hoi, dai biéu Pham Van Hoa cua tinh Bong Thap
duwgc to Lao Dong dan 10i chi trich chinh quyén Ha N§i cham tré trong
viéc ciru tro nguwoi dan dang khon kho.

“Néu dwa cho tw nhan thi lam 1a xong roi. Do vay, phai xem lai cach
nghi, cach lam cta minh, sao cho hét tinh than trach nhiém véi dan.
Con néu vudng nhivng van ban 16i thoi, lac hau, khéng phu hop phai
stra ngay, chir khdng thé co tién ma dé dé,” éng Hoa dwoc Lao Bong
dan & noi.

e

Bay trung binh
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Nguyén Pac Kién
17-10-2023

Trong cubc tré chuyén m¢éi day véi nha bao Kim Hanh, ba Pham Chi
Lan c6 nhac dén I&i cadnh bao ttr ndm 2010 cha 6ng Homi Kharas,
chuyén gia kinh té trwédng ctia Ngan hang Thé gi¢i (WB), tai hdi nghi
WB céng bd Viét Nam thoat khéi nguwdng nwéc nghéo buwdc vao nhém
cac nuwoc co thu nhap trung binh, td chire tai khach san Sheraton Ha
NOi.


https://baotiengdan.com/2023/10/17/bay-trung-binh/
https://www.facebook.com/nguyendackien/posts/pfbid0FF5ugQL5P31pg9644bVTHo8vsrtwDJNXNCYCrKBQyWNfyzDiGp54Z5XsAjt25AcBl

Khi @6, 6ng Homi Kharas canh bao Viét Nam co6 “nguy co roi vao bay
thu nhap trung binh la rat I&n”. Ong lay dan chirng, cac nwéc xung
quanh nhw Malaysia, Thai Lan, Indonesia v.v... déu la nhirng nwéc
vuot qua ngwdng nghéo rat sém so véi Viét Nam nhwng hién (ndm
2010) van loay hoay & murc thu nhap trung binh.

Ba Pham Chi Lan ké tiép: “Sau hdi nghij téi n6i cdm on éng da canh
bao, nhung téi lo 1a Viét Nam con roi vao bay thu nhép trung binh thép,
chir khéng phai thu nhdp trung binh. Ong Homi Kharas méi néi: C6 thé
nhw vay thét, nhung tdi khdng thé néi thdng ra. Chuyén dé Viét Nam
céc ban phai biét véi nhau dé c6 gang vurot Ién, tir mire thu nhép trung
binh thap 1én mdrc vira roi 1én trung binh cao. Diéu d6 doi hdi rat nhiéu
né lwrc va cai cach méi c6 thé duoc’.

Pén nay, 2023, ngoai Malaysia va Thai Lan da I&én mdc thu nhap trung
binh cao, thi Viét Nam |an Indonesia v.v... van loay hoay & mic thu
nhap trung binh thap, ding nhw 1& cdnh bao ctia 6ng Homi Kharas
nam nao.

Nhwng chuy@n nay t6i s& ndi sau, bira nay t6i mudn néi dén mot the
bay trung binh khac, cé thé it vi mé hon, nhwng vé sau xa né ciing
thiét than gan bo voi cai bay trung binh néi & trén.

Vé nguyén tac, mét nha lam phim tim vao trwdng hoc nhw mot cach
ban vé si (sb lwong 16n) thi khdng co gi 1a sai ca. N6 ciing gidbng nhuw
nha san xuat phan mém tim vao kénh trwéng hoc ban cac ing dung
sO (tdi co noi bira trwéde) vay. Ho khdng sai.

Van de & day la ho dang loi dung wu thé ap dat ctia ké manh (nha
trwdng, thay co) doi v&i nhivng ngwdi yéu thé (hoc trd, phu ‘huynh) dé
ban mét san pham ma, hoac la ngwoi mua khong co nhu cau, hodc la
c6 chat lwong thap dén mire ho sé khéng chap nhan mua trong hoan
canh binh thwdng.

Bang cach lam nay, cac nha san xuét co thé dé dang dat dwoc muc
dich mi man vé thwong mai, nhwng dé la thanh qua ngan han. Vé dai
han, thanh céng qua dé dang vé méat thwong mai c6 thé sé lam thui
chét di ndng lwe sang tao, va ddng lwc dé ddi méi, cai tién sdn pham
cda ho. B&i vi ho thy véi mdt sdn pham trung binh, tham chi té hai,
ho van ban dwoc va thu loi nhuan cao thi dau can nhoc cong déi mai,
cai tién chi cho mét, dung khéng?

Pay chinh |a mét loai bay trung binh.



Ty pht Pham Nhat Vwong cé thé xem la mot (case study) dién hinh
cua loai bay trung binh nay. Tai sao 6ng Vwong cé thé dé dang thanh
cong v&i bat ddng san nhwng lai that bai véi tat ca cac linh vwe khac
ma 6ng tirng nhay vao?

Cau tra 1&i co 1é da dwoc chinh 6ng Vwong hé 16 trong mét video clip
Ong noi chuyén vai nhan vién Viettel cach day vai nam. Trong clip do,
6ng Vwong ké chuyén sa thai mét giam ddc diéu hanh “Tay 16ng” sau
mét thdi gian ngan vi nay gitp 6ng xay dwng [én hé thdng ban 1é
Vinmart. Khi d6 6ng noi, dai loai kiéu: bon “Tay 16ng” né khéng hiéu
Viét Nam, nén 6ng budc phai thay thé bang nguoi Viét, va 1ap tirc thay
ngon hon, van hanh tron tru hiéu qua hon rat nhiéu.

F. Chét & cai ché lap tire thay “ngon hon, van hanh tron tru” hon doé
do. Cai bon “Tay I6ng” ma 6ng ngira mat 4y, né lam viéc theo nguyén
tac, theo ky luat quan tri nghlem ngat. N6 sé lam kho cho nhan vién
cua ong, va rat nhiéu khi ca chinh dng niva. Gibng nhw khi di vao cao
tdc, mudn quay xe cé khi dng phai di ca chuc, trdm ki-16-mét mai quay
dau dwoc, nhwng 6ng va nhan vién cda 6ng di dwéong lang quen roi,
thich dirng-dé-quay xe, di theo 16i tat, 16i mé bat c Iic ndo ciling
dwoc, bay gi® “Tay 16ng” ngudi ta bat phai di ca chuc, ca trdm
ki-l6-mét m&i cho quay dau thi chiu sao néi?

Ong thay nguyén tac tiéu chuan, quy trinh quan tri cta “Tay 16ng”
rwo'm ra, 6ng muon stra ché no, cat chd kia, nguoi ta khong chiu (ma
ré la dng thué vé, trd lwong nhé) thi ng chiju sao ndi. Phai dubi cb
ngay, dwa may dra Viét Nam dé bao (lwong thap hon nira) vao, éng
ndi sao ciling chiu, vay la “hiéu qua, tron tru hon”, dung khéng?

Pung. Qua dung. Thé cho nén chi may ndm sau 6ng ban Vinmart, dng
dong ctra Vsmart, 6ng nglrng san xuat xe xang v.v...

Trong khi vé&i linh vwe bat ddng san, chi can chiém dwoc mot khu dét
dac dia v&i gia ré, xay nha I&n ban la kiéu gi cling c6 1&i, tham chi siéu
1, thi cac linh vee khac, nhw ban [&, hay san xuat hang cong nghé doi
hai 16i tw duy, 16i ky luat, va nhirng nguyén tac hoan toan khac, ma co
thé 6ng Vwong khong thé nao “tiéu hoa” ndi.

Nhirng thi nguyén tac, tiéu chuan, nhirng tht ky luat quan tri nghiém
ngat clia bon “Tay I6ng” ma 6ng thay rwdm ra do, né khién 6ng Vwong
va nhan vién cda 6ng kho chju trong ngan han, nhwng né sé giup 6ng
va cdng ty cia 6ng di dwdng dai, va phat trién bén virng.



Bi kich 12 16i tw duy ngan han “an x6i & thi”, clia 6ng Vwong khong phai
la ca biét, thdm chi, n6é kha phd bién trong gi¢i doanh nhan cua chung
ta.

Lam sao vira ha gia thanh, vira nang cao chat lwong san phdm ma
van san xuat dwoc nhiéu hon, thu dwoc lgi nhuan cao hon?

Kinh nghiém cta Tay Au da chi r6 roi: Phai tim cach doi méi quan tri,
nang cao nang suat, cai tién cong nghé (nguwoi Tay Au lam viéc nay tw
thé ky 18-19, v&i nhung tAm guwong vé tinh than déi moi quan tri nhw
Taylor, Fayol, xem: “Té chirc cong viéc theo khoa hoc”, Nguyén Hién
L&, xuat ban l1an dau nam 1949). Nhwng khéng. Chung ta chon con
dwdng dé dai hon: Bot xén nguyén liéu, bdt xén quy trinh, tang gia
ban san pham. D6 Ia “tam nhin han hep”, 1a “tw duy ngan han”, 13 1i
“an x6i & thi”, 1a con dwdng sé dan chung ta di thang vao “bay trung
binh” vay.

Chép nhan, thda hiép, chwa noi co khi con dé dai tung hd nhirng san
phdm, nhwng thir trung binh (ké ca trong linh vwc van hoa, nghé
thuat), thi dinh cao cua chung ta sé mai mai & mec “trung binh” ma
thoi.

Ai cling biét cau “ké thu cla céi tot nhat 14 cai tot”, nhwng chung ta cé
khi con té hon, do dwong nhw dang ton vinh nhirng th “trung binh”,
nhirng th&r “pham hang thap kém”. Vay thi chung ta sé di t¢i dau?

[M6At géc nhin vé nghé thuat]: V&i tw cach nguoi tirng lam tho, tirng
may mo hoc viét van va tirng c6 it nhiéu quan tdm dén nghé thuat, toi
mao mudi co vai nhan xét nhw vay: Cai thiéu cla chung ta 1a nhirng
nha phé binh nghé thuat nghiém khac. Ta chi c6 nhirng “con budn” va
nhirng nha phé binh tdm tdm dé dai. Bang cach tung hd hay phé phan
(dé 14y le), ho khéng nhirtng chang thuc day hay giup nghé si mé ra
cac chan troi sang tao méi, ma tham chi con kéo ngudi nghé si (néu
c6 manh nha vwot 18n dwoc) vé cai mire tam tam cla ho, va sau do 1a
dim chét ngwdi nghé si xudng dwdi viing bun clia do vong tiéng tam
va thanh cong chd’p nhoang.

Deé thi cho Tai chirc
Capture a partir de :baotiengdan
Chu Méng Long

27-10-2023



https://baotiengdan.com/2023/10/27/de-thi-cho-tai-chuc/
https://www.facebook.com/Chumonglong/posts/pfbid028Vu7fHHWSjWMpgjy8WPGhf5voJnHKyU5EbTBQf6b1Q4FvpcGgGyF32fsV66iZVbcl

Nha trwdng yéu cau ra dé thi, dap an gri cho Phong Khao thi, nguoi
ra dé phai ky ni@m phong. Vay ma hoc vién cr nhan tin hodc dién
thoai Iéo nhéo xin de.

Cé I&p khiém ton chi xin cai “dé cwong”. Minh hdi “dé cwong” 1a céi gi
vay? Hoc vién chuyén ludn cho cai mau dé thay tham khao. Thira la
c6 thay cho vai ba cau héi va dap an luén. Gidng nhwng gon hon cai
dé cwong ma éng Sé, 6ng Phong cip cho hoc sinh phd théng hoc va
lam bai trong mai ki thi.

Bang cau nhwng khéng khoi bat cwdi khi nght mét giang vién dai hoc
nhw t6i cling phai can hoc vién cap cho cai “mau” méi c6 thé lam “dé
cwong” duwoc!

Minh chang nhan phong bi cua I&p nao nén im lang cho xong. Ma &
trén I6p, ngay dau gi®& va cudi mon hoc, minh nhac di nhac lai, rang dé
m&, rat thuc té, clr ddng ndo ma lam. Thi gian trén I&p toan la hdi
dap, coi nhw chi thi lai néi dung da hoat déng trén I&p. Sao lai phai co
cau héi va dap an cho trwée thi méi thi dwoc?

Chiéu nay ban ron du thir cong viéc nhwng dién thoai thi réo lién tuc.
Ghét, khdng bat may. Mé may ra thi thay t6i hau thw: “Em xin dé thi
mén thay, ngay mai la thi thay oi”. Binh 1am ngo, nhwng hdi nguoc cho
bot nong “Cac thay co phal ndp trudc dé thi cho cac ban?” Hoc vién
tra 1&i: “Em xin dé thay dé em soan va lam bai..



BT Rl W L i h

Em xin dé thi mon
thay ngay mai la thi
thay oi!

Em cam on thay

13:42

Lép o dau vay?

Pa guri



Cac thay co nop dé

cho ban?

D& guri

Em xin dé thay dé em
soan va lam bai . Em
cam on thay

4+ Tinnhan o

Khéng nai t6i cling hiéu, nhiéu thay khdng cho ca dé va dap an cho

hoc vién thi cling chuyén dé trwéc cho 16p trudng. Lop trwdng hodc
thué ngudi lam hoac phan cdng soan truwdc va vao phong thi ca lop
cung cheép.

HAm nay thi t6i rat hao hiép chuyén trwdc luén cai dé thi cho hoc vién.
Chi moét cau:

“Néu ban chi biet che nguoi khac 1am san roi thi nhau dop, top thi nén
chon lam nghé gi cho thich hop?”



Ra dé va chuyén cho hoc vién xong, t6i c hinh dung sap t&i cham bai
s& kha vui. DU dé thi chinh thirc khdng phai vay, nhwng chac chan
khong it hoc vién sé nhw cai may tw dong, chép bai lam san theo yéu
cau clia dé nay.

Mong ho tra 1&i trung thwe: DB6 1a nghé gido! Vi hoc vién toan la thay co
gi,éto hoc hé lién théng. M6i ndm dao tao dén ca van hoc vién hé nay
day!

Anh minh hoa: Thi cir ngay xuwa. Nguon Internet

Pé thi trén c6 thé cing giup cho 6ng Thuyet 6ng Théng tham khao dé
hiéu “day hoc phat trién nang lwc” 1a phat trién cai nang lwc gi trong cai
cach giao duc cua cac 6ng!

Biét 1a Bo trwdng, Hiéu trwdng va nhiéu thay c6 kho chiu khi lan dau
tien toi dam tiet 16 cai "bi mat cudc da” nay, nhwng chang Ié gilr bi mat
suot doi de dan ta bj ltra mai?



Ciing khong biét may 6ng ba nghij c6 nhot khéng khi bAm nat thdng
qua diéu luat danh déng bang chinh quy va tai chirc? Hoc vién tai
chirc khi thi cho ra két qua cling & 3 mirc: 1) db cao, 2) db, 3) db thap;
trong d6 90% la dé cao day! B



